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Pokles stability českých
firem se zastavil, zůstává

však na nízké úrovni
Stabilita českých firem se ve 2.

čtvrtletí 2026 mírně zlepšila.
Přesto celkový Index stability

firem po zaokrouhlení na jedno
desetinné místo zůstal na

hodnotě 5,6 bodu. Za tímto
výsledkem se skrývá rozdílný

vývoj jednotlivých odvětví.

Ze sledovaných dvanácti odvětví
se stabilita zlepšila v pěti, ve dvou

se zhoršila a pět zůstalo beze
změny. Celkový index tak

naznačuje stabilizaci finanční
kondice českých firem, nikoli její

plošné zlepšení.

Stabilizace indexu odpovídá
pokračujícímu růstu české
ekonomiky. Dopady
ekonomického růstu se však
mezi jednotlivými odvětvími
nadále výrazně liší.

Současně pokračuje meziroční i
mezikvartální růst počtu
firemních insolvencí. Přestože se
vývoj indexu stabilizoval, na
trvalé zlepšení finanční kondice
českých podniků je zatím
předčasné usuzovat.
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Vývoj indexu stability firem 

Hlavní faktory vývoje stability

V průběhu roku 2025 Index stability firem postupně rostl a
ve 3. čtvrtletí dosáhl svého dosavadního maxima. Ve 4.
čtvrtletí následoval výrazný pokles na nejnižší hodnotu od
zahájení měření.

V 1. a 2. čtvrtletí 2026 se vývoj indexu stabilizoval. Celková
hodnota po zaokrouhlení zůstala na úrovni 5,6 bodu,
přestože uvnitř sledovaných odvětví docházelo k dílčím
změnám. Výsledky potvrzují, že finanční kondice
jednotlivých odvětví se nadále vyvíjí rozdílným tempem.
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Změna Indexu stability firem
podle odvětví Q1 → Q2 2026 
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Mezi 1. a 2. čtvrtletím 2026 se stabilita změnila v sedmi z dvanácti
sledovaných odvětví. Pět odvětví zaznamenalo zlepšení, dvě se zhoršila
a pět zůstalo beze změny.
Největší zlepšení zaznamenala energetika, následovaná zemědělstvím,
obchodem, nemovitostmi a vědou a technikou. Naopak doprava a
sklady pokračovaly v poklesu, zatímco průmysl zaznamenal mírné
zhoršení.



Úroveň indexu stability firem
podle odvětví (Q2 2026)
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Úroveň stability se mezi dvanácti sledovanými odvětvími i nadále
výrazně liší. Nejvyšších hodnot dlouhodobě dosahují energetika,
těžba, informatika a věda a technika, zatímco nejnižší úroveň vykazují
doprava a sklady, hotely a restaurace a obchod.
Rozdíly v úrovni Indexu stability firem potvrzují, že finanční kondice
jednotlivých odvětví zůstává dlouhodobě velmi rozdílná.



V době rostoucí geopolitické nejistoty a proměnlivého
mezinárodního obchodního prostředí nabývá poslání
Mezinárodní obchodní komory (ICC) na významu více než
kdy dříve. Již více než sto let podporuje otevřený, pravidly
založený mezinárodní obchod a pomáhá firmám
orientovat se v rychle se měnícím světě.

Jednou z iniciativ ICC Czech Republic je Index stability
firem, který přináší nový pohled na finanční stabilitu
českých firem i kondici české ekonomiky. V otevřené
ekonomice mají transparentní a důvěryhodná data
význam nejen pro české firmy a veřejné instituce, ale i pro
zahraniční obchodní partnery a investory. Index stability
firem tak přispívá k větší transparentnosti a
důvěryhodnosti českého podnikatelského prostředí.

Výsledky za 2. čtvrtletí 2026 potvrzují, že celková stabilita
českého podnikatelského prostředí se výrazně nemění.
Současně však ukazují rozdílný vývoj jednotlivých odvětví
a krajů. Největším přínosem Indexu stability firem je
schopnost zachytit tyto změny dříve, než se projeví v
tradičních makroekonomických ukazatelích.

Stabilita českých firem je
základem důvěry v českou

ekonomiku
Jan Čarný
předseda dozorčí rady ICC ČR



Vývoj indexu stability –
průmyslová a kapitálově

náročná odvětví
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Průmyslová a kapitálově náročná odvětví jako celek zůstávají
stabilní. Energetika a těžba si dlouhodobě udržují vysokou
úroveň Indexu stability firem. Průmysl ve 2. čtvrtletí mírně
oslabil, zatímco stavebnictví po výrazném poklesu na konci
roku 2025 zůstává na nízké úrovni.



To, že index stability se ani v druhém kvartále nedostal výš ze
svého předchozího propadu, je dalším potvrzením
výrazného zpomalení hospodářského růstu v prvním
kvartále (na méně než 1 % v ročním přepočtu). Hospodářský
růst za druhý kvartál přitom budeme znát až počátkem září.
V tom je také významná výhoda Indexu stability. I když
hlavní výhodou je schopnost zacílit drobnohledem
konkrétně na firmy v jednotlivých odvětvích, právě v dobách
změny dynamiky poskytuje Index stability i tolik ceněnou
dřívější zprávu o stavu ekonomiky než HDP.

A právě ono nezlepšení celkového Indexu stability dává
smysl při pohledu na výsledky jednotlivých sektorů.
Dlouhodobě víme, že doprava a logistika patří mezi sektory s
nejnižší stabilitou firem. Je to sektor procházející obrovskými
změnami – hospodářskými i technologickými. Navíc v
dopravním středu kontinentu. A k těmto výzvám se připojila
po celé čtvrtletí globální výzva zavřené Hormuzské úžiny. A
to znamenalo nejen drahou naftu, ale i cargo, které se
nemohlo dostat ze Zálivu (a muselo být často vyprošťováno
leteckým mostem).

Špatná zpráva je, že se trable s dopravou mohou nyní
sekundárně se zpožděním šířit i zbytkem ekonomiky. Dobrá
zpráva je, že Index stability bude mít znovu prst na tepu
doby i v 3. kvartále..

Index stability zachycuje změny
dřív než HDP

Petr Bartoň
ekonom, odborný garant Indexu stability firem



Vývoj indexu stability – služby
a spotřebitelská odvětví

Nemovitosti Obchod Doprava a sklady

Hotely a restaurace

Q3 2024

Q4 2024

Q1 2025

Q2 2025

Q3 2025

Q4 2025

Q1 2026

Q2 2026
2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

5.5

6.0

Nemovitosti, obchod a hotely s restauracemi vykazují obdobný
vývoj Indexu stability firem. Odlišný vývoj je patrný u dopravy a
skladování, kde po krátkodobém zlepšení na konci roku 2025
následovalo další výrazné zhoršení.



Nákladní doprava jako jedna z komplexních služeb je dnes
z velké části závislá na propojení více procesů a subjektů v
jeden logistický celek. Jakákoli porucha v tomto řetězci se
okamžitě promítá do kvality služby, očekávání zákazníků i
jejich ochoty platit přiměřenou cenu.
Příkladem je zámořská přeprava. Spolehlivost příjezdů lodí
do přístavů určení činí ve světovém průměru přibližně 62
%, u linek do Evropy je ještě nižší. Následná přeprava přes
síť německých železnic se kvůli výlukám a objížďkám
prodloužila z obvyklých 18–24 hodin na 3–4 dny. Nesoulad
mezi příjezdem lodí a dostupností navazující dopravy
přináší výrazné vícenáklady i zdržení, které dále umocňují
geopolitická rizika.
Doprava a zasílatelství jsou tradičně obory s vysokým
obratem a velmi nízkými maržemi. Není výjimkou, že firma
s tržbami přes 100 milionů Kč dosahuje čisté marže jen
kolem 1,5–2 %. Pokud se k tomu přidají neočekávané a na
straně zákazníka obtížně kompenzovatelné vícenáklady,
výnosnost rychle klesá k nule a udržitelnost podnikání se
dostává na hranici.

Rostoucí náklady a geopolitická
rizika zatěžují logistiku

Dr. Petr Rožek  
 výkonný ředitel Svaz spedice a logistiky ČR



Vývoj indexu stability –
znalostní a regulovaná

odvětví
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Informatika a věda a technika si dlouhodobě udržují vysokou
úroveň stability. Zemědělství vykazuje stabilní vývoj, zatímco
vodohospodářství po výrazném poklesu na konci roku 2025
zůstává na nižší úrovni.



To, že se vývoj indexu po předchozím propadu přestal
zhoršovat, lze vnímat jako pozitivní signál. Z pohledu
malých a středních firem však nejde o důvod k
přehnanému optimismu. Řada podnikatelů dnes udržuje
stabilitu především díky vysoké flexibilitě a opatrnému
hospodaření, nikoliv proto, že by se výrazně zlepšily
podmínky pro podnikání.
Právě menší firmy nejvíce pociťují, když se současně zvyšují
provozní náklady, mění legislativa a přibývají nové
administrativní povinnosti. Místo dlouhodobého rozvoje
pak často řeší každodenní provoz. To omezuje investice do
modernizace, inovací i rozvoje zaměstnanců, které jsou
přitom základem budoucí konkurenceschopnosti.
Pokud má česká ekonomika navázat na současné oživení,
potřebují podnikatelé především stabilní a předvídatelné
prostředí. Úkolem státu by mělo být vytvářet podmínky,
které firmám umožní soustředit se na podnikání, nikoli na
stále složitější administrativu. Jen tak se může dnešní
křehká stabilita proměnit v dlouhodobý růst.

ThDr. Ing. Josef Jaroš, MBA

Předseda představenstva Asociace malých a
středních podniků a živnostníků ČR 

Křehká stabilita není
důvodem k optimismu 



Vývoj indexu stability –
průmyslově a exportně

orientované kraje
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Tyto kraje se vyznačují vysokým podílem průmyslové výroby a
silnou orientací na export, což zvyšuje jejich citlivost na

hospodářský cyklus i vnější ekonomické šoky.

Středočeský kraj si dlouhodobě udržuje nejvyšší úroveň Indexu
stability firem v této skupině krajů. Plzeňský a Ústecký kraj po
poklesu na konci roku 2025 vykazují stabilizovaný vývoj,
zatímco Moravskoslezský kraj pokračuje v dlouhodobém
zhoršování.



Vývoj indexu stability –
ekonomicky diverzifikované

kraje
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Kraje s vyváženou strukturou ekonomiky, kde se kombinuje
průmysl, služby i zemědělství. Jejich ekonomika není závislá

na jediném dominantním odvětví.

Pardubický kraj po dosažení vrcholu ve 2. čtvrtletí 2025
postupně oslaboval, zatímco Vysočina se ve 2. čtvrtletí 2026
stala nejlépe hodnoceným krajem této skupiny. Jihočeský a
Zlínský kraj vykazují dlouhodobě stabilní vývoj.



Vývoj indexu stability –
strukturálně specifické kraje

Královehradecký kraj Olomoucký kraj

Liberecký kraj Karlovarský kraj

Jihomoravský kraj

Q4 2024

Q1 2025

Q2 2025

Q3 2025

Q4 2025

Q1 2026

Q2 2026
2

3

4

5

6

7

Kraje s odlišnou ekonomickou strukturou, jejichž vývoj
ovlivňují různé regionální faktory.

Královéhradecký kraj si i přes mírné oslabení dlouhodobě
udržuje nejvyšší úroveň Indexu stability firem v této skupině.
Liberecký kraj se po poklesu na konci roku 2025 vrátil k růstu,
zatímco Olomoucký a Karlovarský kraj vykazují dlouhodobě
podobnou úroveň Indexu stability firem. Jihomoravský kraj
zůstává i ve 2. čtvrtletí 2026 krajem s nejnižší hodnotou Indexu
stability firem.



Co je index stability firem

Index stability firem je unikátní nástroj
pro měření finanční stability a

pravděpodobnosti úpadku firem.

Velký datový 
vzorek

Více než 400 000
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Reprezentativní
soubor aktivních
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Široké sektorové 
pokrytí

Zahrnuje klíčová
odvětví české

ekonomiky (NACE)

Celostátní a regionální 
pokrytí

Srovnání stability
napříč kraji ČR

Standardizované 
hodnocení

Srovnatelnost v čase,
mezi odvětvími a kraji



Proč index vznikl

Index stability firem ICC byl vytvořen jako
reakce na rostoucí ekonomickou

nepředvídatelnost, nárůst insolvencí a sílící
geopolitické a geoekonomické napětí.

Ekonomická 
a geopolitická nejistota

Rostoucí ekonomická
nepředvídatelnost,
nárůst insolvencí a

sílící geoekonomická
konkurence

Srozumitelná data

Agregované
informace pro firmy,
investory a veřejnou

správu

Široké spektrum 
uživatelů

Odborná i široká
veřejnost včetně

zahraničních investorů



Jak index měří stabilitu firem

Index stability firem hodnotí finanční
stabilitu podniků na škále od 0 do 10, kde

vyšší hodnota znamená vyšší stabilitu a nižší
riziko finančních obtíží.

Vysoká úroveň stability, 
bez finančních obtíží

Nízká úroveň stability, 
bezprostřední riziko bankrotu

100

5.6
České firmy dnes



Jak se index stability počítá

Index stability firem ICC je založen na
kombinaci finančních dat, pokročilého

modelování pravděpodobnosti úpadku a
expertního hodnocení

Sběr finančních dat

Finanční výkazy,
platební morálka,

negativní záznamy

Modelování rizika 
úpadku

Modelování
pravděpodobnosti

úpadku ve spolupráci
s ratingovými
poskytovateli

Výpočet indexu a 
expertní analýza

Výpočet indexu a
odborné posouzení

výsledků

Publikace výsledků

Tiskové zprávy, přímá
komunikace a
odborné akce



O Mezinárodní obchodní
komoře (ICC)

Mezinárodní obchodní komora (ICC) je největší světová
podnikatelská organizace podporující otevřený mezinárodní
obchod, investice a odpovědné obchodní praktiky po celém

světě

Mise ICC
ICC umožňuje podnikání pro všechny, každý den a všude

prostřednictvím otevřeného obchodního a investičního prostředí, které
podporuje mír, prosperitu a příležitosti pro všechny.

Globální působnost
ICC zastupuje více než 45 milionů společností ve více než 170 zemích

světa a je klíčovým partnerem při tvorbě pravidel mezinárodního
obchodu a spolupráci s institucemi, jako jsou OSN a WTO

ICC Česká republika
Národní výbor ICC v České republice koordinuje aktivity podnikatelské

komunity, reprezentuje její zájmy doma i v zahraničí a podílí se na
odborných stanoviscích k aktuálním obchodním a ekonomickým

otázkám.



Na vzniku indexu stability
firem se podílejí
Index stability firem vzniká díky

spolupráci s předními datovými a
analytickými partnery a nezávislými

experty. 

Petr Bartoň - 
ekonom, 

nezávislý expert

Datoví a analytičtí partneři

 Institucionální partner



Kontakt

Jan Čarný

E-mail: jan.carny@businesslab.cz
Tel.: +420 724 613 084
Web: www.icc-cr.cz

předseda dozorčí rady ICC ČR
předseda komise pro globální obchod a
investice ICC ČR

Index stability firem ICC:
https://www.icc-cr.cz/cs/o-icc/temata-a-
komise-icc/index-stability

http://www.icc-cr.cz/
https://www.icc-cr.cz/cs/o-icc/temata-a-komise-icc/index-stability
https://www.icc-cr.cz/cs/o-icc/temata-a-komise-icc/index-stability
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