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Pocet ceskych exportéru se po krizi

stabilizoval, mimo EU stale roste !

Rok Celkem do EU mimo EU ACkOhV POdll Ob]emu
2006 17055 12364 11136 exportu z CR mimo EU
klesl k 15%, rostouci
2007 18531 12750 15862 g ., , .
pocet 14,1 tisic vyvozcu
2008 18527 12977 11846 na tytO trhy ]'e o 3 tiSiCC
2009 17792 12234 11141 vetsSi nez na dominantni
2010 16405 10280 10721 EU28 trhy (pf:iéemi
2011 16303 10286 11624 stabilnich 6753  firem
exportovalo na oba
2012 16722 10908 12251
trhy).
2013 17991 11464 12942
2014 17231 11440 12544 Jaké jsou to subjekty a
2015 16964 11537 13863 jak jsou pro export
5
2016 20711 11465 14174 vybaveny :
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Typy exportéru a jejich vybaveni

Orientaéni objemu vyvozu
a pocty spoleénosti v
jednotlivych kategoriich

*Soubézné popsat priklady
dobré praxe

*Potencial v jednotlivych
kategoriich (nové podniky)
*Synergie s dalSimi politikami
inovacni - (v8echny typy
v€etné born globals),
vzdélavaci - velkého poctu
exportérd o standardech a
nastrojich, investic¢ni —
Ceské dcery zahrani¢nich
investorq, jina podpora
primyslu — zejm. evropské
fondy

Orientacni ¢lenéni exportéra dle typu a miry internacionalizace

Tvofi az 70% podilu
na vyvozu CR,
vysoky podil import(
na vyrobé

Vysoky stupen
internacionalizace —
prostfednictvim
skupiny

Vybér trhi se fidi
potfebami skupiny

Nékdy ve skupiné
patfi do ¢asti
produké&niho Fetézce
s niz8i, jindy vysSi
pfidanou hodnotou

Priklady: VW-
SkodaAuto, TPC,
Hyundai (velké firmy,
subdodavatelé do CR
a do zahranici),
Prazdroj

Tvori odhadem
dalSich min. 20 %
podilu na vyvozu CR,
vy$Si podil importU

Postupna
internacionalizace z
domaciho trhu

Casto dodavaiji na
,psychicky blizké"
trhy

Rozhoduji o
umistovani vyrobku
na trh, designu, VVval
apod.

Pfiklady: Juta,
Vitkovice, Budvar,
Agrofert, (Ceské firmy
vzniklé z PZO,
novejsi velké i MSP)

Vysoky pocet
podnikd, ale malé
objemy exportu

Nizky stuper
internacionalizace,
pronikani na
zahraniéni trhy ¢asto
ad hoc, nezridka
slabsi kvalifikace
obchodnik

Dodavky ad hoc,
nicmené spise na
blizké trhy

Casto nejde o odvétvi
s vysokou pfidanou
hodnotou, rozhoduje
spiSe domaci trh

Priklady: Veba,
Bernard (zejména
MSP)

Velmi malo podnikd,
rychle vytvafi vysoky
zahranicéni obrat

Vysoky stupen
internacionalizace od
pocatku podnikani

Dodavaji simultanné
na vyssi pocet trhu
(v€etné mimo EU)

Casto jde o odvétvi s
vysokou pfidanou
hodnotou, rozhodujici
je zahranicni
poptavka

Priklady: Linet, Avast,
J4, start-ups s
vysokou pfidanou
hodnotou
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Vyvoj vyvozu a dovozu mimo EU dle
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znamnvch teritorii

Meziro¢ni zména vyvozu

-26.3%

Cina Rusko USA Blizky a Latinska Afrika Ocednie a
Stredni Amerika polarni oblasti
vychod

2014 m2015 m2016

Mezirocni zména dovozu

N T TR Y S T S N B |

-35.2%
Cina Rusko USA Blizky a Latinska Afrika Ocednie a
Stredni Amerika polédrni oblasti
vychod

2014 m2015 m2016

Zdroj:Cesky statisticky ufad

Za obdobi 12/2015 - 12/2016
pokracoval riist vyvozu na Blizky a
Stfedni vychod a mirné do Ciny.

Po obdobi rastu mezirocné pokles
vyvoz do Latinské Ameriky a do
USA.

Némecko vak zustava pro CR
tfetinovym trhem, z CehoZ se pres
60% reexportem a nepfimym
vyvozem obsluhuji tfeti trhy:.
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Vyvoj teritorialni koncentrace

Nase mé[’em’ HHI indexem opfené pro kontrolu o dva soubory dat (OSN Comtrade
HS6 a GRC) ukazuje mirné rostouci koncentraci exportu ovlivnénou zvysenym
podilem exportu do EU.

Porovnani teritorialnich Hll

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Comtrade 0,128 0,122 0,123 0,131 0,129 0,130 0,125 0,124 0,127 0,131
GRC 0,130 0,126 0,129 0,137 0,140 0,140 0,136 0,134 0,138 0,140

Koncentrace mérena Herfindahl-Hirschmanovym indexem HlIl se vypocte jako suma druhych mocnin trznich podilu
vSech exportnich teritorii, kde jsou jednotlivé trzni podily méfeny od nuly do jedné.

Vysledek je proporcionalni primérnému trznimu podilu vazenému trznimi podily teritorii. Vysledna hodnota se pak muze
pohybovat v rozmezi od 0 do 1.0, coz na minimu odrazi rozptylenou teritorialni koncentraci exportu az po jednoho
monopolistického odbératele pfi maximalni hodnoté.

Zdroj: M.Mejstfik a kol., Grant GACR 402/16-02392S Konkurenceschopnost a mé&nové kurzy: instituce a inovace
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Reexport a nepiimy export z CR pifes Némecko|

B Némecko je nejvyznamnéjSim Ceskym obchodnim partnerem. V poslednich letech
prfedstavoval ,hruby” pfeshranicni vyvoz do Némecka tretinu celkového Ceského
exportu. N&mecko patfi spoleéné& s USA a Cinou mezi 3 nejvétsi svétové exportéry a
zarovenn ma (na velkou zemi) relativné vysokou dovozni naroCnost vyvozu (cca. 26
%). Z toho vyplyva, ze velka Cast Ceského vyvozu je vyvazena pres Némecko
neprimo.

B Odhadovana vySe nepfimého exportu a reexportu za predpokladu nezavislosti na
uziti (podil zemé na dovozu je stejny jako jeji podil na reexportech) Cinila v roce 2009
priblizné 60 % z celkového hrubého vyvozu do Némecka.

B Z toho pfiblizné 20 % Ceského vyvozu do Némecka je pouhym reexportem (zbozi,
které je importovano nakupCim v jedné zemi, ktery tento produkt exportuje dale do
treti zemé bez zpracovani) a nepfimy export (vyrobek v zemi prostfednika podléha
dalSimu zpracovani ,processing trade®) predstavuje podobné jako primy export
priblizné 40 % z hrubého vyvozu.

B Nejvyssi podil na nepfimém vyvozu a reexportu pres Nemecko maji odvétvi vyroby
motorovych vozidel, elektrickych stroju a zafizeni a stroju a zafizeni (neelektrickych).

B Reexporty a nepfimé exporty z CR pfes Né&mecko do tfetich zemi v&etn& vyvozu
mimo EU navysSuji tradiCni dvojstranné preshranicCni statistiky o zahrani¢nim obchodu.



Vysoka pridana

Chceme vytvorit podminky hodnota
a sluzby, které Ceskym

exportérim umozni

posunout se vySe Vv

hodnotovych fetézcich

vyroby. Vyzkum a vyvoj
Tento aspekt Design
proexportnich ¢innosti

vyzaduje nejsilngjsi Planovani
posileni orgwaru - t.

koordinace  jednotlivych

politik a vyuZivani jejich
synergii.

Sem bychom se chtéli
presunout...

Pozice CR v hodnotovych fetézcich

Nizka pridana
hodnota

Vyssipridana

hodnota
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V tomto segmentu
dochdzi k posunu
Ceskych producentt

Nizka pridana
hodnota

Vyssipridana

hodnota

Sluzby spojenés

umistovani
vyrobku na trhu

Sem bychom se chtéli
presunout...ale tady
nejvice selhadvame
Lepsi ICC qj. vzdélavani
dravych obchodnik¥ a
noveé nastroje



Vysiprid AN A
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= Dlouhodoby cil pro konkurenceschopnost ceského exportu: posun k
vyrobé s vyssSi pridanou hodnotou! Schazi schopnost prodat s velkou TiVA.

= Zakladni podminkou je zlepseni faktorii necenové
konkurenceschopnosti a prioritizace proexportnich aktivit- vhodné
vybirat nové trhy pro produkt s vyssi pfidanou hodnotou.

* Pro prioritizaci firemnich exportnich prilezitosti je mozné vyuzit nas
exportni model MOPEP propojeny a competitive inteligence:

http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.htmi

Zdroj:EEIP



http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.html

FIREMNiIi MODEL PRIORITIZACE EXPORTNICH PRILEZITOSTI

MOPED

Hledani novych zakaznika je nakladna cinnost, ktera ne vzdy konci naplnénim ocekavani. Jednou z moznosti, jak

najit nové zakazniky, je expandovat na nové trhy v zahranici, které se vSak vyznacuji fadou kulturnich i obchodnich

specifik a rizik. Investice prostfedki do expanze na novy trh tak nemusi vzdy skoncit uspésne.

V pfipad¢, Ze je firma pfipravena na expanzi do zahranici, jakym zptsobem vybrat vhodné exportni destinace, aby
se minimalizovala pravdépodobnost neuspéchur

Spole¢nost EEIP vyvinula v ramci vjzkumného projektu Technologické agentury CR a ve spolupréci s Mezinarodni
obchodni komorou CR a Ministerstvem pramyslu a obchodu CR unikéatni firemni Model pro prioritizaci
exportnich pfileZitosti (MOPEP) kombinovany z competitive analyzy obchodnich transakci naseho
partnera Quevedos, ktera umoZiiuje identifikovat konkurenty na vybranych zahrani¢nich trzich,
identifikovat a analyzovat chovani distributort, identifikovat odbératele Vasich konkurentt a potencialni
zakazniky — vcetné kontaktnich informaci, urcit velikost trhu a analyzovat jeho vyvoj atd. Je nabizen spolecn¢ s
Czech Trade a podrobnosti naleznete v materialech nasi konference a na webu www.eeip.cz .

Ukazka vysledné mapy firemnich exportnich pfileZitosti
P~
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Rusko a stredni Asie

67 082 Podil 5 nejvétsich
oo . 2623 éeskych vyvozcu na

celkovém vyvozu CR do
jednotlivych zemi :
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Vychodni a JV Asie
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Podil 5 nejvétsich
c¢eskych vyvozcu na
celkovém vyvozu CR do
jednotlivych zemi :

Bl 100-76 %

Bl 75-51%
50-26 %
25-0%

Cina Export v (CZK mil.)
2014 29 966
2015 30119
2016 32 359
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Podil 5 nejvetsich
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Blizky vychod
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Severni a Stredni Amerika
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izni Amerika
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Chad
Burundi

m Staty

Gambia
Swaziland
Comoros
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