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Pokles stability c¢eskych
firem se zastavil, zustava
vSak na nizké urovni

Stabilita Ceskych firem sev1. Z pohledu makroekonomiky
Ctvrtleti 2026 po vyrazném  se tento vyvoj jevi jako
poklesu na konci roku 2025  konzistentni — ekonomika sice
prestala dale zhorSovat. Index  vykazuje mirny rlst s
stability firem mirné vzrostl z55 postupnym ozivenim, do
na 5,6 bodu, zdstava véak na  financéni kondice firem se v3ak
relativné nizké drovni. promita jen omezeneé a se
Vysledky tak nheukazuji na navrat  zpozdénim. Tomu odpovidaji i
k lepsi kondici, ale spise na  dostupna data o insolvencich,
zastaveni negativniho trendu.  ktera ukazuji na mezirocni
Pretrvava zvysena mira rizikav ~ narudst poctu bankroty i
podnikatelském prostiedi a vysSi  vyrazny rust poctu
pravdépodobnost financnich  insolvencnich navrhd. Tyto
obtizi Casti firem v horizontu  faktory signalizuji pretrvavajici
nasledujicich 12 mésicd. tlak na likviditu a financéni
stabilitu casti firem.
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Vyvoj indexu stability firem
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Hlavni faktory zhorseni stability

V roce 2025 index nejprve ukazoval na zlepsovani financni
kondice podniku, které vyvrcholilo ve 3. Ctvrtleti. Ve 4.
uroven od zahajeni méreni. Zlom souvisel predevsim s
narustem poctu insolvenci podnikatell a firem, ktery
zvysil rizikové prostredi a prispéel k prenosu financnich
potizi v dodavatelskych retézcich. V 1. Ctvrtleti 2026 se
pokles dale neprohloubil.



Vyvoj indexu stability firem
podle odvetvi Q4 2025 vs. QI
2026

Stavebnictvi
Vodohospodarstvi
Hotely a restaurace
Nemovitosti
Doprava a sklady
Zemedeélstvi
Tézba

Energetika
Prumysl

Véda a technika
Informatika

Obchod
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Mezi 4. Ctvrtletim 2025 a 1. Ctvrtletim 2026 se stabilita zménila jen u
Casti odvetvi. ZlepsSeni zaznamenalo zejména stavebnictvi,
vodohospodarstvi a hotely a restaurace, zatimco k dalSimu zhorseni
doslo v dopravé a nemovitostech. V pfipadé dopravy se muze
projevovat i zvysena geopoliticka nejistota, zejména napeti na Blizkém
vychodé a omezeni provozu v Hormuzském prulivu, které vede k rdstu
nakladl na prepravu.



Uroven indexu stability firem
podle odvetvi (Q1 2026)

Energetika

Tézba

Informatika

Véda a technika
Zemedeélstvi
Prumysl
Nemovitosti
Stavebnictvi
Vodohospodarstvi
Obchod

Hotely a restaurace

Doprava a sklady

Uroven indexu stability se v 1. &tvrtleti 2026 mezi jednotlivymi odvétvimi
vyrazne lisi. Nejvyssi hodnoty dlouhodobé vykazuji energetika, tézba a
informatika, zatimco na opacném konci zUstavaji doprava a sklady, hotely
a restaurace a obchod. Rozdily mezi odvetvimi tak nadale pretrvavaji,
pricemz slabsi sektory zUstavaji pod vyrazné vyssim tlakem nez stabilnéjsi
casti ekonomiky.



Prvni dopady ropné krize se ve
stabilité projevuji s predstihem

Petr Barton
ekonom, garant indexu

Cela jedna tretina prvniho kvartalu roku probihala jiz v
rezimu zvysenych cen nejen ropy (a benzinu s naftou), ale
také plastd, hnojiv, hliniku, hélia a dalSich surovin tézenych ¢&i
vyrabénych za Hormuzskym prulivem. | to se podepsalo na
tom, Ze se index stability po propadu ze zavéru roku
vyraznéji nezlepsil a z4astava nize, nez bychom cekali v dobé
na svétové poméry vysokého hospodariského rdstu.

Kdyz se ani po dvou meésicich konfliktu ceny zdrojl nevraceji,
je zrejmé, ze vina zdrazovani bude postupné prochazet
celym vyrobnim retézcem. Zatim se projevuje predevsim v
cenach pohonnych hmot, ale jde pouze o spicku ledovce -
zdrazuji i klicové pramyslové vstupy, jako jsou plasty a kovy.
Ceskému primyslu tak rostou naklady, zemédélcdm
zdrazuji hnojiva a cely energeticky sok dopada na
ekonomiku silngji nez jinde — mimo jiné proto, ze mame
druhou nejvyssi energetickou narocnost HDP v EU (po
Bulharsku).

Prave proto jsou v takovych obdobich klicové indikatory,
které zachyti problémy drive nez standardni
Mmakroekonomicka data. Index stability ceskych firem v
tomto smyslu funguje jako citlivy predstihovy ukazatel.



Index stability firem prinasi
novy pohled na vyvoj
ceské ekonomiky

Jan Carny
predseda dozordi rady ICC CR

Index stability firem prinasi novy pohled na financni
kondici ceské ekonomiky. Na rozdil od tradicnich
makroekonomickych ukazatel umoznuje sledovat vyvoj
rizika na Urovni jednotlivych podnikl a odvétvi, a v¢as tak
zachytit zmény, které se v agregovanych datech projevuji
se zpozdénim. Predstavuje tak dulezity podklad nejen pro
podnikatelskou sféru, ale i pro sSirsi diskusi o
ekonomickém vyvoji.

Aktivity ICC dlouhodobé sméruji k podpore stabilniho a
predvidatelného prostredi pro mezinarodni obchod a
investice. Vedle feseni obchodnich spord a tvorby
standardizovanych pravidel se zamérujeme také na
identifikaci bariér obchodu a jejich odstranovani
prostrednictvim dialogu s vladami a mezinarodnimi
institucemi. Nové iniciativy, jako je platforma OneClick
nebo navrhy na standardizaci a zjednoduseni obchodnich
pravidel (Compact), dale rozsiruji tyto aktivity o praktické
nastroje pro podniky.

Index stability firem je soucasti tohoto pristupu. Poskytuje
datovy zaklad pro lepsi porozumeéni ekonomickému vyvoji
a prispiva k informovanéjsim rozhodnutim firem i instituci
V prostredi rostouci nejistoty.



Vyvoj indexu stability -
prumyslova a kapitalové
narocnha odvetvi
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Energetika zustava stabilni,

roste tlak na investice

Josef Kotrba
Vykonny feditel SECR

ale

Energetika v 1. Ctvrtleti 2026 z0stava jednim z
nejodolnéjsich odvetvi. Poskytuje klicovou sluzbu
ekonomice, firmy pokracuji v investicich, tézi z
dlouhodobych kontraktd a pohybuji se v prostredi vysoce
regulovaného trhu. Zaroven vsak Celi rychle se ménicimu
mMixu zdrojd a rostoucim narokUm na fizeni soustavy.

Oproti lonsku polevil tlak extrémnich cen a doslo ke snizeni
koncovych cen elektriny diky Upravam regulované slozky,
coz se pozitivhé promitd do platebni moralky odbératell.
Soucasné ale sili investicni faze transformace — distributofi i
provozovatelé prenosoveé soustavy vstupuji do vyrazné
investicni viny, ktera podporuje dodavatelskeé retézce, ale
zvysuje tlak na financovani i rychlost povolovacich procesu.

Ceskd energetika si zatim zachovava schopnost pruzné
reagovat na vyvoj vyroby i spotreby. Nejisté energetické
vyhledy, geopoliticka situace i vyvoj globalniho trhu s LNG
vSak ukazuji na nutnost dalSich investic do zdroju,
posilovani siti a technologického rozvoje. Vysoka mira
regulace a nejistoty pritom ne vzdy vytvari priznive
podminky pro investice.



Vyvoj indexu stability - sluzby
a spotrebitelska odvétvi

@ Nemovitosti Obchod
Doprava a skladovani

@ Hotely a restaurace
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Obchod celi silné konkurenci
a rostoucim nakladum

Tomas Prouza

Prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu,
Viceprezident Hospodareké komory CR

Obchod i cestovni ruch tézi na pocatku roku 2026 z rostouci
poptavky a vysoké Urovné optimismu spotrebitel’. Oba
sektory zaroven patfi k nejvice konkurenc¢nim segmentim
ekonomiky, v maloobchodu soupefi o prizen zakazniku
fada zavedenych obchodnich fetézcU, ale také mnoho
mensich hracu a preziti je otdzka kazdodenni tvrdé préace.
cenova nabidka. Stale vétsi roli hraji inovace, zejména rozvoj
digitalnich technologii a budovani vztahU se zakazniky.
Rychlost, pohodli, kvalita a celkova zakaznicka zkusenost
Jjsou klicové, protoze vérnost ke znackam je dnes podstatnée
slabsi nez drive. Schopnost investovat do téchto oblasti
rozhoduje o preziti jednotlivych firem.

Rostouci trzby samy o sobé nejsou zarukou prosperity a
stability podnikani. Mnoha firmam se je nedari prevést do
odpovidajici ziskovosti, protoze marze dal stlacuji vyssi
provozni nadklady i drazsi vstupy od dodavatell. K tomu
bohuzel neustale roste regulacni zatéz — od novych
obalovych pravidel pres ESG reporting az po pozadavky na
energetickou ucinnost budov. Tyto povinnosti dopadaji na
vsechny, nejcitelnéji je vsak pocituji mensi podniky, které
mMaji mMéne prostoru nové naklady absorbovat. Stabilite
podnikl rozhodné nepomaha ani vysoka Uroven
byrokracie.



Vyvoj indexu stability -
znalostni a regulovana
odvetvi

@ nformatika Véda a technologie

Zemeédélstvi @ Vodohospodarstvi
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Rostouci naklady a konkurence
ze tretich zemi zatézuji

zemedelstvi

Jan Dolezal
Prezident Agrarni komory CR

Vyhodou agrarniho sektoru je, ze produkuje sice
rychloobratkové zbozi podléhajici zkaze, avsak potraviny
Jjsou kazdodenni nezbytnosti. To radi zemédelské podniky
spiSe mezi stabilngjsi, prestoze celi obdobnym tlakdm jako
jind odvétvi. Zasadnim faktorem zUstavaji vysoké ceny
pohonnych hmot zapricinéné konfliktem na Blizkéeém
vychodg, které prodrazuji polni prace i zivoCisnou vyrobu, a
takeé rostouci ceny hnojiv, jez mohou zatizit podzimni
sezdnu.

Specifickym problémem zemeéedélstvi je levna konkurence
ze tretich zemi, kterym EU otevira trh stale vice
prostfednictvim obchodnich dohod vyménou za rtzné
exportni vyhody pro jina odvetvi. Tamejsi producenti
ovsem nemusi plnit srovnatelné standardy jako my v
Evropé, coz vytvari nerovné podminky. Vyznamnou
nejistotu prinasi i reforma Spolecné zemédelske politiky
EU po roce 2027 a oCekavané skrty ve financovani.

Vysledkem je tlak na rdst nadklady, ktery ¢asto neodpovida
vwkupnim cenam. Rentabilita se zhorsuje a potize lze
oCekavat i u tradi¢né silnych segmentu prvovyroby, jako
Jjsou obiloviny, olejniny nebo miéko.



Vyvoj indexu stability —
prumyslové a exportné
orientované kraje

Tyto kraje se vyznacuji vysokym podilem prdmyslové vyroby a
silnou vazbou na export, coz zvysuje jejich citlivost na
hospodarsky cyklus i vnéjsi ekonomické soky.

@ Stredocesky kraj Plzensky kraj

Ustecky kraj @ Moravskoslezsky kraj
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Vyvoj indexu stability —
ekonomicky diverzifikované
kraje

Kraje s vyvazenou strukturou ekonomiky, kde se kombinuje
pramysl, sluzby i zemédélstvi, a které vykazuji relativhé
stabilni vyvoj indexu v case.

@ Pardubicky kraj Kraj Vysocina

JihoCesky kraj @ Zlinsky kraj
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Vyvoj indexu stability —
strukturalné specifické kraje

Kraje s mensi nebo specifickou ekonomickou strukturou, u

nichZz mudze byt vyvoj indexu vice ovlivnén demografickymi

faktory, verejnymi investicemi nebo lokalnimi podminkami.
@ Kralovehradecky kraj Olomoucky kraj

Liberecky kraj @ Karlovarsky kraj

@© Jihomoravsky kraj




Co je index stability firem

Index stability firem je unikatni nastroj
pro méreni financni stability a
pravdépodobnosti Upadku firem.

Velky datovy
vzorek
Vice nez 400,000
spolecnosti
Reprezentativni
soubor aktivnich
firem v CR

Celostatni regionalni

pokryti

Srovnani stability
napri¢ kraji CR

Siroké sektorové
pokryti

Zahrnuje klicové
odvetvi Ceské
ekonomiky (NACE)

Standardizované
hodnoceni

Srovnatelnost v Case,
mezi odvetvimi a kraji



Proc¢ index vznikl

Index stability firem ICC byl vytvoren jako
reakce na rostouci ekonomickou
nepredvidatelnost, narust insolvenci a silici
geopolitické a geoekonomické napéti.

Ekonomicka
a geopoliticka nejistota

Srozumitelna data

Rostouci ekonomicka Agregované
nepfedvidatelnost, informace pro firmy,
nardst insolvenci a investory a verejnou

silici geoekonomicka zpravu

konkurence

Siroké spektrum
uzivatelUl

Odborna i siroka
verejnost véetne
zahranic¢nich investoru
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Jak index meéri stabilitu firem

Index stability firem hodnoti financni
stabilitu podnikd na skale od 0 do 10, kde
VYSSi hodnota znamena vyssi stabilitu a nizsi
riziko financnich obtizi.

Ceské firmy dnes
5.6
)
U/

O 10

Nizka uroven stability, Vysoka uroven stability,
bezprostredni riziko bankrotu bez financnich obtizi




Jak se index stability pocita

Index stability firem ICC je zalozen na
kombinaci financnich dat, pokrocilého
modelovani pravdépodobnosti Upadku a
expertniho hodnoceni

Sbér financ¢nich dat

Financni vykazy,
platebni moralka,
negativni zaznamy

Vypocet indexu a
expertni analyza

Vypocet indexu a
odborné posouzeni
vysledkU

Modelovani rizika
upadku

Modelovani
pravdépodobnosti
Upadku ve spolupraci
s ratingovymi
poskytovateli

Publikace vysledku

Tiskové zpravy, prima
komunikace a
odborné akce



O Mezinarodni obchodni
komore (ICC)

Mezinarodni obchodni komora (ICC) je nejvétsi svetova
podnikatelska organizace podporujici otevieny mezinarodni
obchod, investice a odpovédné obchodni praktiky po celém

svete

Mise ICC

ICC umoznuje podnikani pro vsechny, kazdy den a vsude
prostrednictvim otevieného obchodniho a investicniho prostredi, které
podporuje mir, prosperitu a prilezitosti pro vsechny.

Globalni pusobnost

|ICC zastupuje vice nez 45 miliond spole¢nosti ve vice nez 170 zemich
svéta a je klicovym partnerem pri tvorbé pravidel mezinarodniho
obchodu a spolupraci s institucemi, jako jsou OSN a WTO

ICC Ceska republika

Narodni vybor ICC v Ceské republice koordinuje aktivity podnikatelské
komunity, reprezentuje jeji zajmy doma i v zahranici a podili se na
odbornych stanoviscich k aktualnim obchodnim a ekonomickym

otazkam.

ICC

Czech
Republic



Na vzniku indexu stability
firem se podileji

Index stability firem vznika diky
spolupraci s prednimi datovymi a
analytickymi partnery a nezavislymi
experty.

Datovi a analyticCti partneri

coface <7

Petr Barton -

dunQ bradstreet e,kc.)n,om,
nezavisly expert

Institucionalni partner

CZECH TOP




Kontakt

Jan Carny

predseda dozorci rady ICC CZ
predseda komise pro transparentni
podnikani ICC CZ

E-mail: jan.carny@businesslab.cz
Tel.: +420 724 613 084
Web: www.icc-cr.cz

Index stability firem ICC:
https://www.icc-cr.cz/cs/o-icc/temata-a-
komise-icc/index-stability.




